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1. OSVRT NA RASPOLOZIVE MATERIJALIE STRATEGIJE VISOKE SKOLE

1.1.1Z UVODA

U uvodu Strategije istaknuto je kako je Visoka $kola za menadzment u turizmu i informatici u Virovitici
osnovana 2007. godine, i da bastini visestoljetnu tradiciju od prve pucke $kole 1774. godine kao i
provincijskih studija filozofije, moralke i govornistva u okrilju Franjevagkog samostana od 1730. do 1780.
godine $to potvrduje usmjerenost prema obrazovanju, poglavito visokoskolskom, koje je temeljni pokretaé
rasta i razvoja grada Virovitice i Viroviticko podravske Zupanije. Upravo su te informacije odli¢na podloga
da se u moj Program rada uvrsti prijediog Br. 1. ‘Proslava 290. obljetnice znanosti Viroviticana'l Nacin
proslave zavisit ¢e od aktualne situacije izazvane koronavirusom ali s obzirom na iskustva u ONLINE
provedbi nastave ima veliki spektar moguénosti.

1.2.3. STUDIJSKI PROGRAMI, ORGANIZACIJA NASTAVE | DOPUSNICE STUDIJA

Dopusnice Ministarstva od 08. srpnja 2006. godine navedene u Strategiji potvrduju da VS u Virovitici

ispunjava uvjete za obavljanje djelatnosti i to:

* ustrojavanje i izvodenje struénih studija iz podrucja drustvenih, tehnigkih | humanistickin znanosti u
trajanju od 3 godine odnosno 6 (Sest) semestara,

* ustrojavanje i izvodenje struénih studija sukladno Zakonu o znanstvenoj djelatnosti i visokom
obrazovanju i Statutu VS u Virovitici,

* obavljanje visoko struénog razvojnog i istrazivatkog rada, te znanstvenog rada uz uvjete prema
posebnim propisima,

* ustrojavanje i izvodenje programa stalnog usavr3avanja, cjeloZivotnog obrazovanja,

* izdavacka, bibliote¢na i informaticka djelatnost vezana za temeljnu djelatnost.

U planu na web stranici uz dopusnice su navedeni i smjerovi:

1. Dopusnica, studij Menadzment: smjer: Informaticki menadzment
2. Dopusnica, studij Menadzment; smjer: MenadZment ruralnog turizma
3. Dopusnica, studij Poduzetnitvo: smjer: Poduzetni$tvo usluga

4. Dopusnica, specijalisticki diplomski studij MenadZment; smjerovi: Destinacijski menadzment
| MenadZment malih i srednjih poduzeca

5. Dopusnica, studij Racunarstvo; smjer: Programsko inZenjerstvo
6. Dopusnica, studij Elektrotehnika smjer: Telekomunikacije i informatika

Upravo su studijske djelatnosti kroz navedene mogucnosti odli¢na podloga da se u moj Program
rada uvrsti prijediog Br. 2. Uvodenje novih studijskih programa Kognitivne kibernetike koje jos do
sada ne postoje u Hrvatskoj!! Razrada ¢e biti obrazlozena u nastavku.



2. MISIJA, VIZIJA | VRIJEDNOSTI VISOKE SKOLE ZA MENADZMENT U TURIZMU | INFORMATICI
U VIROVITICI

Visoka kole za menadZment u turizmu i informatici u Virovitici usvojila je Strategiju koja je kao
program rada i razvoja, definirala svoju misiju, viziju i vrijednosti.

2.1. Vizija

Visoka Skola za menadZzment u turizmu i informatici u Virovitici kao dinamicno i poduzetnicki
orijentirano visoko ugiliSte postat ¢e regionalni centar struCnog i primijenjenog znanstvenog rada
provodeci kvalitetno i uéinkovito obrazovanje temeljeno na konceptu cjeloZivotnog uéenja,
odgovornosti za znanje kao javno dobro, te mobilnosti i razvoju ljudskih potencijala kao najveée vrijednosti
drustva.

2.2. Misija

Misija Visoke $kole Virovitica je obrazovanje struénjaka izrazenog poduzetnickog duha spremnih za
samostalnu primjenu stecenih znanja i kompetencija. Studenti, nastavnici, asistenti | osoblje glavna su
snaga Visoke Skole Virovitica jer ljudi su najvazniji potencijal svakog drustva. Cilinu skupinu Visoke $kole
Virovitica ¢ine maturanti srednjih $kola s podrugja Virovititko - podravske i susjednih Zupanija kao
polaznici prijediplomskih struénih studija i prvostupnici s podrugja Republike Hrvatske i susjednih zemalja
kao polaznici specijalistickih diplomskin struénih studija. Visoka 8kola Virovitica nastavni proces temelji
na promicanju kvalitete i suvremenih spoznaja u disciplinarnim podrucjima koja su kompatibilna studijskim
programima, podupiruci transfer znanja kao osnovnu pretpostavku povezivanja, razvoja i suradnje s
gospodarstvom i lokalnom zajednicom.

2.3. Vrijednosti

ODGOVORNOST
Promi¢emo odgovoran pristup znanju kao javnom dobru te stiecanju, koridtenju i prenoSenju znanja
u svim podrucjima Zivota.

AMBICIOZNOST
|zrazavamo visoka oekivanja prema nasim studentima, nastavnicima, asistentima i osoblju, a
njihovo ostvarivanje temeljimo na pozitivno usmjerenim ambicijama, upornosti i dosljednosti.

OTVORENOST
Zalazemo se za suradnju, transparentnost, timski rad i uspostavijanje partnerskih odnosa.

KREATIVNOST
Otvoreni smo za nove ideje, podupiremo istrazivacki duh, kreativnost, inovativnost i poduzetnistvo.

IZVRSNOST
Tezimo visokoj razini izvrsnosti kojom éemo osigurati kvalitetu i konkurentnost u hrvatskom i
europskom prostoru visokog obrazovanja.

Upravo je u€inkovito obrazovanje temeljeno na konceptu cjeloZivotnog ucenja uz razvoj i suradnju s
gospodarstvom odli¢na podloga da se u moj Program rada uvrsti prijedlog Br. 3. Pokretanje i uvodenje
Centara za cjeloZivotno obrazovanje kao organizacijskih Jedinica koje nisu osnovane a bilo je
planirano!!!



3. STRATESKI CILJEVI VISOKE SKOLE ZA MENADZMENT U TURIZMU | INFORMATICI U
VIROVITICI S PRIPADAJUCIM MJERLJIVIM INDIKATORIMA OSTVARENJA

Strategija istice kako su studenti i nastavnici glavna vrijednost visokoskolske institucije i za
ostvarenje i o€uvanje te vrijednosti izdvojena su dva strateska cilia, jedan u nastavnom procesu i drugi u
struénom i primijenjenom znanstvenom radul

3.1. NASTAVNI PROCES
STRATESKI CILJ 1:

Kontinuirano unaprjedivanje nastavnog procesa putem: pobolj$avanja, prilagodavanja i uvodenja
novih studijskih programa sukladno razvoju znanosti, tehnologija i potrebama trziéta rada, pracenja
postignuca studenata i stjecanja kvalifikacija u razdoblju predvidenom studijskim programom, brige 0
proporcionalnosti broja nastavnog osoblja u odnosu na broj studenata, te osiguravanja primjerenih
resursa ucenja i njihove dostupnosti studentima.

3.2. STRUCNI | PRIMIJENJENI ZNANSTVENI RAD

Dugorocna politika u visokom obrazovanju usmijerena je prema jacanju sustava visokog obrazovanja
i istraZivanja, unapredenju njihove uginkovitosti i povezanosti obrazovne | istrazivatke komponente te
jacanju povezanosti sustava visokog obrazovanja s okolinom, poglavito onim Cinitefjima koji oblikuju
drustvo znanja.

STRATESKI CILJ 2:

Podupiranje razvoja stru¢nog i primijenjenog znanstvenog djelovanja u znanstvenim podrugjima i
poljima relevantnima za studijske programe, te pruzanje institucijske potpore razvoju istrazivackih karijera
nastavnika i asistenata kroz rad Centra za istraZivanje i razvoj.

Upravo su navedeni strateski ciljevi koji isticu razvoj znanosti kroz centre za istrazivanje i razvoj
odli¢na podioga da se u moj Program rada uvrsti prijediog Br. 4. Prepoznavanje intelektualnog
potencijala kroz razvoj ljudskih resursa studenata i nastavnika uspostavom ‘Vizionarskog
klijalista'!!!!

I. RAZRADA PRIJEDLOGA ZA PROGRAM RADA

Misijom i vizijom VS u Virovitici u skladu s medunarodnim standardima u podrugju visokog obrazovanja
znalacki definira svoje cilieve kojih se treba drzati i u zacrtanom razdoblju uz predioZene mijere
kontrolirati provedbe. Preduvjet usvajanja prediozenog Plana rada je analiza i sinteza dosadasnje
realizacije Strategije nakon ega ¢e biti moguce provoditi uskladivanja i provedbu ponudenih inicijativa.
Na temelju mojeg dosadasnjeg iskustva u proteklom periodu na ELO TVZ, kako kroz kolegij Inteligentni
sustavi tako i kroz provedbe Programa cjeloZivotnog obrazovanja a narogito kroz medunarodnu suradnju
s University of Applied Sciences Offenburg, Germany, (HS Offenburg), od 2017. godine, Evrsto sam
uvjeren da je sinergijom svih zaposlenika Visoke $kole u Virovitici, podrskom lokalne samouprave i
resornih ministarstava moguce ostvariti moj prijediog Programa rada. Prijedlog se veZe na zacrtanu
problematiku opisanu Strategijom a obuhvaca &etiri najvaznija cilja:



a) Unapredenie studijskih programa i razvoj V$ u Virovitici,
b) Ostvarenje vece struéne i znanstvene suradnje i objave radova,
c) Prepoznavanje intelektualnog potencijala kroz razvoj ljudskih resursa,

d) Unapredenja javnosti rada i razvoja medunarodne suradnje uz povezanost i uskladivanje s
potrebama zajednice i gospodarstva

Ciljeve prepoznati u Strategiji VS u Virovitici moguce je ostvariti na slijedeci nagin:
Za provedbu cilia a) Unapredenje studijskih programa i razvoj VS u Virovitici prediaze se:

A. Uvodenje nastave, iz novog podruéja Kognitivne kibernetike, s naslova unapredenje studijskih
programa i razvoj VS u Virovitici i to:

1A)  Uvodenje nastave kolegija Kognitivna kibernetika u sve studijske programe u tri varijante
1.1A) VARIJANTA 1. Uvodenje izbornog kolegija Kognitivna kibernetika za sve studijske

2.1A) VARIJANTA 2. Uvodenie specijalistickin obveznih/izbornih kolegija za studij Racunarstvo i
studij Elektrotehnika, Kolegiji: Kognitivna kibernetika i Inteligentni sustavi

3.1A) VARIJANTA 3. Uvodenje obveznih kolegija za sve odjele i studijske programe, Kolegi:
Kognitivne kibernetike

2A)  Uvodenje Preddiplomskog s tendencijom Diplomskog studija Kognitivne kibernetike

Konkretno uvodenje studijskog programa ,Kognitivna kibemetika“ moguce je ostvariti prema
raspolozivim podlogama i svim pokrenutim i ostvarenim aktivnostima za uvodenje novih kolegija na ELO
TVZ-u, za $to je osigurana opsezna literatura.

Za razvoj VIS u Virovitici kroz povecanje broja programa cjeloZivotnog ucenja i obrazovanja odnosno
uspostavu Centara za cjeloZivotno udenje, obrazovanje i razvoj karijera kroz povecani broj programa
cjelozivotnog ucenja i obrazovanja, predlazem prema iskustvima dosadasnje provedbe programa
cjeloZivotnog ucenja i obrazovanja slijedece:

B. Uvodenje Centara specijalisti¢kih edukacija, cjelozivotnog ucenja i obrazovanja

Konkretno uvodenje Centara specijalistickin edukacija, cjelozivotnog ugenja i obrazovanja, moguée
je ostvariti prijenosom znanja i prava, programa i opreme s ELO TVZ, na kojem je ustrojen centar za
edukaciju i specijalisticko osposobljavanje aerodromskih specijalista na odrzavanu specijalistickih
sustava u funkciji sigurnosti zratne plovidbe. Pravo provedbe edukacije individualno je pravo Instruktora,
(licenca instruktora koju posjedujem omoguéava provedbu programa i izdavanje licenci), a oprema,
uredaji i sustavi u praktikum moze se izuzeti i omogucuju uvodenje novih centara bilo gdje:

1B) Centar specijalistickih osposobljavanja u zrakoplovstvu na V$ u Virovitici

Uvodenju Centara treba prethoditi Prezentacija u ministarstvima, (promet i obrazovanje i znanost) i
agencijama, (CCAA i OiZ). Uz Promidzbu dosada$njih aktivnosti, (Zacetak Centra seze u 2011, godinu
kada su uz dopustenje CCAA na FESB-u u Splitu odrzano tri Seminara i zapocCeta rjeSavanja problematike
stiecanja licence o osposobljenosti. Nastavak tih specijalistickih osposobljavanja je proveden na ELO
TVZ-u pri kojem je osnovana Organizacija za struéno osposobljavanje s odobrenjem CCAA u kojoj sam
ja jedini Instruktor i Voditelj. Slijedom uskladenja s legislativom EU ELO TVZ je u suradnji sa zra¢nim
lukama taj dio problematike prepusten njima ali za superviziju i nadogradnju mora postojati referentni



Centar koji bi ovim prijediogom bio uspostavijen uz VS u Virovitici. Od 2011. godine uspostavijena je
suradnja sa svim hrvatskim zra¢nim lukama i Medunarodnim aerodromima u Mostaru, Tuzli i Sarajevu.

Uz uvodenje Centra za specijalisticka osposobljavanja u zrakoplovstvu moguce je iz fondova EU
poviaCenje sredstva za Tehnologke projekte, opremu i ugradnju sliénog centra samo za specijalisticka
osposobljavanja za potrebe upravijanja i racionalnog odrZavanja i vodenja prometa kroz tunela na
hrvatskim autocestama. Ta je inicijativa vezana uz novu EU legislativu a treba joj prethoditi prezentacija
u resomom ministarstvu koje kroz legislativne podrske moze potvrditi potrebe pokretanja rada centra:

2B) Centar specijalistickog osposobljavanja tunelskih operatera na V$ u Virovitici.

Za navedeno je ve¢ razrada Idejnih projekata bila promovirana na struénim i znanstvenim skupovima
i kao centar obuke za potrebe specijalistickih odrzavanja u zrakoplovstvu i ovaj centar bi nasao svoje
polaznike ne samu o Hrvatskoj ve¢ i u regiji budugi projekt izgradnje autocesta i u BiH nezaustavjivo ide
dalje.

Za provedbu cilja b) Ostvarenje veée struéne i znanstvene suradnje i objave radova potrebno je
oformiti radno tijelo za struénu i znanstvenu suradnju i objavu radova s pridruZenim znanstvenicima
iz Hrvatske i svijeta, po uzoru na sliéna tijela u EU. Cilj je povecati broj objavljenih struénih i znanstvenih
radova nastavnika i suradnika (samostaino i u suradnji s drugim autorima i studentima). Kroz takayv
angaZman povecati suradnju i ubrzati izbor u nastavna i znanstvena zvanja sukladno pravnim aktima i
povecati broj sudjelovanja nastavnika i suradnika na strugnim i znanstvenim konferencijama i skupovima
od kojih vecinu organizirati u HR, a i preuzimati uloge organizatora.

Konkretno ostvarenje vece objave struénih i znanstvenih radova moguce je posti¢i prema iskustvima
s ELO TVZ za koji sam objavio samo u zadnjih pet godina: tri, (3) knjige, rukopis Cetvrte vezana na
ONLINE model rada predan na recenziju, jednu, (1) skriptu i 15 struénih/znanstvenih radova, samostalno
I u koautorstvu s nastavnicima i studentima. U radno tijelo je potrebno imenovati pridruzene ¢lanove
suradnike VS u Virovitici sklapanjem Sporazuma o suradnji sa srodnim institucijama a s kojima nije jo3
do sada uspostavljena suradnja, kao i struénjacima iz redova poduzetnika. Takoder za pridruzene ¢lanove
predlazem involvirati znanstvenike s kojima sam veé uévrstio odredene znanstvene kontakte i suradnju i
s kojima bi se proanalizirale mogucnosti i zajednicki interesi buduée suradnje.

Za provedbu cilja ¢) Prepoznavanje intelektualnog potencijala kroz razvoj ljudskih resursa potrebno je
kroz oformljeno radno tijelo uspostaviti suradnju s pridruzenim struénjacima i znanstvenicima kao
i strucnjacima iz redova poduzetnika ¢iji je angaZman mogué na V$ u Virovitici ako oni Svoj interes mogu
ostvariti dobivanjem kvalitetnog kadra iz redova diplomiranih studenata. Svi oni svojim znanstvenim i
struénim radom mogu pridonijeti uinkovitom radu a konkretni primjeri zapoCete suradnje moraju biti na
osnovama uredenih motivacija priznavanja intelektualnog viasnistva.

Cetvri cili d), Unapredenije javnosti rada i razvoja medunarodne suradnje uz povezanost i uskladivanje
§ potrebama zajednice i gospodarstva potvrduju primjeri zapocete suradnje osim sa znanstvenim
institucijama i primjeri suradnje s privredom, poduzetnicima | stru¢njacima. Primjeri suradnje ELO TVZ i
tvrtke ITK GmbH iz Rulzheima bio je potpisan Sporazum o razumijevanju za osnivanje Institut za
kognitivnu kibernetiku istone Europe koji je trebao pokrenuti struénu i znanstvenu suradnju i transfer
tehnologija. Namjere i rezultate Erasmus razmjene nova Upravu TVZ-a zbog totalne reorganizacije koja
je jos u tijeku nije uspjela prepoznati. Upravo to je razlog da se taj program, inate prezentiran kao model,
ponudi na razmatranje VS u Virovitici kao moguca osnova slicnih buducih suradnji. U prilog tvrdnji uz
ostvarenja navedene grupe ciljeva su i Javna predavanja na ELO TVZ-u u okviru obilieZavanja Tjedna
mozga u Hrvatskoj na kojima su uvijek prisutni gosti iz privrede i znanosti i koji se rado ukljuGuju u
predlozene inicijative.



Il. KONKREZIZACIJA PRIJEDLOGA IZ PROGRAM RADA

1. INICIJATIVA ZA UREDENJE ZASTITE | KOMERCIJALIZACIJU INTELEKTUALNOG
VLASNISTVA ZNANSTVENOG STVARALASTVA NA VS U VIROVITICI

Na osnovama svijetlih primjera suradnje studenata i institucije, (Hebrejsko sveugilista u Jeruzalemu), kao
i podioga hrvatskih zakona i djelovanja komore patentnih zastupnika i zastupnika za Zigove, jos s pocetka
rada na ELO TVZ-u predloZio sam razvoj ideje ,Rada u oblacima s bazama zasticenog intelektualnog
viasnistva“ buduceg "Vizionarskog klijalista" uredenog na principu ekspertnih sustava. Osim moguénosti
uporabe baza podataka i baza znanja u "bezgranidju" uz pomo¢ struénih timova pravnih i struénih
eksperata - supervizora, "Vizionarsko klijalite" bi moglo pruzati i usluge s naslova pouzdanih, provjerenih
i zasticenih podataka, Slika 1.

KOLEKTIVNO OSTVARIVANIE PRAVA I POTIC AN JE STVARALASTVA

VIZIONARSKO KLIJALISTE®

pohrana novih vizija - moguéih projekata ZIV

pohrana prepoznatog raspolozivog potencijala

-Tegistar . supervizora eksperata”

-Tegistar . im pravnicke podrike™

| /
IDEJE PRESADNICE ;
~NIIVA UANATOTU® ZASTICENI ZNANSTVENT POTENCIJA

'!\ HOTBED POLYTECHNIC /

\__| FOND "poticanja stvaralaitva strucne raznolikosti” 7
\ F
RG

Slika 1. Koncept uredenja zastite intelektualinog viasnistva - model "Vizionarsko Klijalite" Hotbed Polytechnic

deja je da svi partneri imaju ugovorno uredene odnose s naslova prava i obveza, a poticaj bi mogao
biti fond za "stvaraladtvo znanstvene raznolikosti" kao $to je "Udruga za kolektivno ostvarivanje prava i
poticanje odgovarajuceg stvaralastva" definirana zakonom.
Zatita intelektualnog viasnistva je jedna od najharmoniziranijih pravnih podrugja. Zakoni o zastiti
intelektualnog viasniStva u vecini drzava svijeta slijede ista nacela | razlikuju se samo u nijansama.
Nekoliko medunarodnih ugovora ureduje medudrzavne aspekte pri zatiti intelektualnog vlasnistva.
Vaznost intelektualnog vlasnidtva u modemnom drustvu je potvrdena postojanjem Svjetske organizacije
za intelektualno viasnidtvo (WIPO) sa sjedistem u Zenevi koja djeluje kao specijalizirana ustanova
Ujedinjenih naroda. Tijelo koje u Hrvatskoj ispred drzavne uprave obavlja poslove iz podrucja zastite
prava intelektualnog vlasnistva, Drzavni je zavod za intelektualno viasniétvo Republike Hrvatske, (DZIV
RH). Zavod provodi postupke za priznanje prava industrijskog viasnistva (patenti, Zigovi (zastitni znakovi),
industrijski dizajn, oznake zemljopisnog podrijetla i oznake izvornosti, topografije poluvodickih proizvoda),
te se bavi pratecom strunom i zakonodavnom djelatnoscu. Djelatnost Zavoda u zakonodavnom i
strucnom dijelu ukljucuje i podru¢je autorskog prava i srodnih prava.

Osim zakonodavne i struéne djelatnosti te postupaka priznanja prava, vazan dio djelovanja Zavoda
predstavija informacijska i servisna djelatnost iz podrucja intelektualnog vlasnitva, te suradnja s ostalim



institucijama za provedbu prava intelektualnog vlasnistva i potporu inovacijskoj djelatnosti, kao i suradnja
$ gospodarskim i znanstvenoistrazivackim entitetima.

Postoje iskustva koja govore o ne raspolozivim informacijama o ukljuCenoj klauzuli o konsenzualnom
patentu od strane isporucitelja, koje za kupca mogu imati pogubne posliedice, a to je upravo specijalnost
$ kojom bi se trebalo pozabaviti. Ne samo to, jos je niz je primjera koji se kao "ldeja presadnica® mogu
primijeniti u komercijalne svrhe, (ideje, postupci, metode rada ili matematicki koncepti - &l. 8. Zakon o
autorskom pravu i srodnim pravima), ali | nepatentibilni izumi, (otkri¢a, znanstvene teorije i matematicke
metode, estetske tvorevine, pravila, upute i metode za izvodenje umnih aktivnosti ili za obavijanje poslova,
prikazivanje informacija i raGunalni programi - ¢1.5. st.6. Zakon o patentu). No medutim u HR praksi je to
jos uvijek teSko provesti, ali bi mogao biti izazov za djelatnost kojom se moze baviti Centra za istrazivanje
i razvoj pri VS u Virovitici.

2. PRIMJER ISTRAZIVANJA, EDUKACIJE | POUGAVANJA KOGNITIVNOM KIBERNETIKOM

2.1. Rezultati istraZivanja i prezentacija Rada s navedenom problematikom koji je prezentiran na
8. Simpoziju Povijest i filozofija tehnike lipnja 2019. godine na FER-u.

Rad s navedenom problematikom je prezentirani na 8. Simpoziju, Povijest i filozofija tehnike prosle
godine u lipnju na FER-u, a rezultati istrazivanja objavljeni u njemu o ucincima tehnike na drudtvo kroz
povijest ukazuju da Ge biti nuzno dodatno educiranje korisnika inteligentnih tehnologija. Tehnologije
potpomazu urodenim ljudskim sposobnostima i kroz povilest su se razvijale prema iskustvima,
okolnostima i Zeljama te na razligite nacine prosirivale moguénosti.

Zahvaljuju¢i raspolozivosti novih tehnologija i dostupnosti novih znanja sposobni smo utjelovljeno
spoznavati i kao inteligentna ljudska biéa odgovorno se njima koristiti podredujuéi ih i upravijajuéi
svjesnom duhovno$¢u dobrobiti i napretku civilizacije.

Prou¢avanje tehnike kibernetickim pristupom potvrduje razvoj tehnologije  kroz navedene Getiri
kategorije. Kognitivisticko promisljanje i odluke o naginu primjene tehnika podiozno je filozofiji i ona uistinu
ontoloski promislja ukljuCujuci okolnosti, potrebe, volju, iskustva i etiku. Kognitivna kibemetika integriranim
pristupom objelodanjuje uéinak tehnike u razvoju civilizacije i kulture na razini konfrontacije tehnolokih
determinista i instrumentalista. Povjesnicari i filozofi koji su se priklonili sociologu Veblenu smatraju da je
tehnoloski progres autonomna sila izvan ljudske kontrole presudan za utjecaj na tijek povijesti. Oni drugi
poput Sarnoffa podcjenjuju moé tehnike i smatraju da su instrumenti neutralni artefakti koji su u potpunosti
podlozni sviesnim Zeljama svojih korisnika Slika 2.
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Slika 2. Kontekstualni uvid u filozofiju tehnologije za buduce edukacije



Promatrano kiberneticki, povijest u nekom prostoru kao konkretnom gimbeniku u kojem se dogada i
kronoloskom vremenu kao funkcionalno apstraktnom ¢imbeniku, svaki je dogadaj u vremenu koje protjece
i koje je u jazu izmedu prodlosti i buduénosti, Dogadanje se svodi na vrtoglavu aktualnost zastarijevanja
novog. Odabrano dogadanie u intervalu povijesti opisano kao kaptolosko djelovanje odstupa od Gestitog
djelovanja Covjeka jer covjek gubi kontrolu nad onim $to se ne smije Ciniti, ali i nad onim $to treba ¢initi.
Smiesten u zajednicu s drugima komunicira kaptologki otuden od stvari koje su predocene osjetilima. Bez
prosudbe zdravog razuma a $to su i virtualne prosudbe zajednice sposobnost i mogucnost ljudskog
(ne)djelovanja objelodanjuje se kao nesto grozno, potencijalno opasno, nadolaze¢e u smislu singularnosti
egzistencije, Slika 3.
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Slika 3. Kiberneticki sustav povijesti kao podioga definiranja edukacijske strategije V'S u Virovitici

Stoga odgovori na pitanje o vremenitosti povijesti i predvidanjima njene buduénosti u iskustvima su
njene proSlosti. Zamjetno je kako se povijest zbog bremenitosti usporava istovremeno ravnodugno i
zaprepasteno zbog najave povijesnog djelovanja raéunalne buduénosti kroz Industriju 4.0, Drustvo 5.0,
Biosferu (Covjeka) 2.0 zbog toga se kroz kognitivnu kibemetiku mora uvesti povratna veza za regulaciju.

Dio iz navedenog rada navodi se kao nastavni sadrzaj kolegija i pripada podlogama za znanstveno-
istrazivacki rad studenata. Model unapredenja sadrzaja nastave lezi jednim dijelom upravo u sadrZaju koji
se generira iz prezentiranih najboljih studentskih radova s komponentama mogucih daljih istraZivanja.
Drugi dio unapredenja sadrZaja nastave odabire se iz najnovijih odrZanih skupova, (Simpoziji, Kongresi,
...) 8 prepoznatim aktualnim temama a za koje su najcesce raspoloZivi prateci zbornici. Stoga je i to poticaj
za objavijivanje radova i sudjelovanje na skupovima. Pristup da kognitivna kibernetika bude iznad
inteligentnog sustava odabran je kako bi se izbjegla polemika o uginku inteligentnih interaktivnim
tehnologija s algoritmima koji ukljuéuju nagela ljudskog razmisljanja. Iz tih se razloga u segmentu
znanstvene analize drustvenih aktivnosti i ljudske inteligencije dopustaju matematicki modeli koji
antropomorfizacijom teze sferi tzv. (engl. Intelligent Human Systems - IHS/Human Intelligent Systems -
HIS). Nastavak istrazivanja ide u smjeru u kojem Covjek kao inteligentno ljudsko bice u kontekstu sustava
s ljudskom inteligencijom ili inteligencije nalik ljudskoj mora razlikovati komunikaciju, interakcija,
integraciju i simbiozu i za to su potrebni novi nstavni programi u visokom $kolstvu.

3. PRIMJERI UVODENJA INOVATIVNIH MODELA PROVEDBE NASTAVE NA V$ U VIROVITICI

3.1. Rezultati obrade studije - lzvjeS¢e: Jacques Lesourne, Education & société: les défis de I'an
2000, Editions La Découverte et Journal Le Monde, Paris, 1988.

Jacques Lesourne, direktor Le Mondea je 15. 04. 1987. ,Pokusao je uoblititi osnovna pitanja koja valja,
srednjorocno i dugoroéno, postavijati da bi se pripremila budu¢nost odgojno-obrazovnog sustava
Francuske*, na zahtjev tadasnjeg ministra obrazovanja.



Iz Epiloga njegove studije se istiGe kako po svojoj naravi futurologko promi$ljanje Cesto izmite putovima
koji mu pomazu da dozrije, pa upravo u trenutku kada se &ini da analiza, posavsi od izazova buduénosti,

zavrSava buducim problemima edukacijskih ustanova, pred njom se otvaraju nove dimenzije:

- Dielatna dimenzija u kojoj ée svaka djelatnost u bliskoj buducnosti nositi u sebi jedan od
obrazovnih elemenata.

- Drustvena dimenzija u kojoj ¢e drustvo postati informacijskim ili obrazovnim drustvom.

- Dimenzija utjecaja pod kojom ¢e se velika obrazovna politika morat otvoriti vanjskim utjecajima i
uklopiti u Siru politiku preobrazbe ljudi.

- Dimenzija odnosa prema mladima koji vrlo rano stje¢u osobnu slobodu i na mnogim podrucjima
razvijaju kulturne oblike koji su im svojstveni a istodobno ostaju bez izgradena profesionalna
stajalista, puni stvaralackih mogucnosti a ovisni o obitelji.

- Dimenzija obrazovne strategije koja nece biti puko nastavijanje politika iz prolosti ve¢ priprema
za ovladavanje neizvjesnom i nesigurnom buduénoscu.

Ova objava od prije Cetvrt stoljeca primjer je obrade znanstveno istrazivackih radove studentskin seminara
koji ukazuju o0 znatno brzem razvoju i uporabljivosti inteligentnih tehnologija u obrazovanju od onog koje
Su u to vrijeme predvidali futurolozi. Rezultati provedene obrade koristeni su kao novi nastavni sadrzaj
kolegija s pripadnim podlogama za nove znanstveno-istrazivacke radove studenata, a Sto je namjera da
se prenese na VS u Viroviticu.

4. KOGNITIVNA KIBERNETIKA | UREDENJE INOVATIVNIH MODELA PROVEDBE NASTAVE NA
V$ U VIROVITICI PRIMJENOM NOVIH TEHNOLOGIJA

4.1. Tehnologije za edukacije, rezultatl istrazivanja »Projekt HOROZON 2017-2021 (New Media
Consortium (NMC), Higher Education Learning Initiative (HELI))“

Naslovnica knjige, (Slika 4), koja razraduje Kognitivnu kibernetiku za buducnost edukacije, koja potvrduju
opravdanost planiranog uvodenja studijskog programa Kognitivne kibemnetike

Zdenko Balaz
Marino Nincevic

KOGNITIVNA
KIBERNETIKA

nncuga(sn" ARGl BRI susTava

Slika 4. Naslovnica knjige koja se koristi kao podioga definiranja strategije buducih edukacija
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4.2. Obrazlozenje o buducim tehnologijama u edukaciji

Buduci da kognitivna kibernetika kao nova znanstvena disciplina uz pomoc inteligentnih tehnologija moze
objasniti upravijanje i nadziranje svih sustava, njena je ucinkovita primjenu i u reformama, kao npr.
Skolstva, obrazovanja i edukacije. Provedena visegodisnja istraZivanja na ELO TVZ-u, pokazala su kako
se veC u svijetu pripremaju i provode nova uéenja i edukacije za stiecanje posebnih vjestina, znanja i
kompetencija uz pomo¢ raspolozivih i razvijanih inteligentnih tehnologija i to:

1.

Komercionalne tehnologije kao alati za rekreacijske i strogo profesionalne svrhe koje nisu bile
dizajnirane u pocetku za obrazovne svrhe. Mogu posluziti kao pomagala za ucenje i mogu se prilicno
ucinkovito jednostavno prilagoditi za uporabu u obrazovanju na fakultetima i sveugili§tima. Takve
tehnologije pronalaze svoje mjesto i u drugim institucijama a ljudi ih koriste kod kuce kao i u drugim
okruZenjima.

. Digitalne strategije nisu toliko tehnologije kao $to su nagini koriStenja uredaja i programskih podréki

za obogacivanje podu¢avanja i uéenja. Uginkovitost digitalnih strategija je u formalnom i neformalnom
ucenju, a ono $to ih &ini zanimljivima je da one nadilaze konvencionalne ideje 0 stvaranju neceg novog.

3. Potencijalne tehnologije one su koje imaju moguénost transformacije postojecih i raspolozivih uredaja

i alata. Konkretna veza s uGenjem u ovoj kategoriji nije izravno prepoznata, ali ova skupina tehnologija
ipak ostvaruje tehnoloske inovacije prosirivanjem dosega raspolozivih alata, ¢ime oni postaju
ucinkovitiji i korisniji.

Internetske tehnologije ukljucuju tehnologiju, tehnike i osnovnu infrastrukturu koje pomazu u
interakciji i umreZavanju. Njihova je uporaba sve transparentnija, manje nametljiva i jednostavnija za
koridtenje.

. Tehnologije uéenja i pouéavanja ukljuguju alate i resurse razvijene iskljucivo za obrazovni sektor.

Strategije razvoja ukljuCuju alate prilagodene i za druge svrhe koji su uskladeni sa strategijama $to ih
Cini korisnima za uéenje. U te su tehnologije ukljuCene i sve druge tehnoloske poveznice koje mijenjaju
okruZenje svih razina ucenja, bilo formalnog, neformalnog ili informalnog €ineci ga pristupaénijim i
personaliziranim.

. Tehnologije drustvenih medija, iako mogu dijelom biti obuhvacene kategorijom potrosackih

tehnologija, postale su sveprisutne i $iroko korigtene u svakom dijelu drustva te su svrstane u zasebnu
kategoriju. S obzirom na to da su se dobro ukorijenile kao danasnji drustveni digitaini mediji on se
nastavijaju razvijati jo§ ve¢om brzinom i novim idejama, alatima i razvojem koji se u Lean strategij
trenutno aZurira na internetu.

. Tehnologije vizualizacije zauzimaju $iroko podrucje od jednostavne infografike do sloZenih oblika

vizualne analize podataka. Ono $to im je posebno interesantno i o emu ée trebati vise povesti ratuna
je to Sto persuazivno utjetu na sposobnost mozga s jos nesagledivim uginkom. Brzo procesuiranje
vizualnih informacija, identifikacija uzoraka i pamcenje poredaka u sloZenim situacijama nije dubinska
pohrana. Te su tehnologije najpropulzivnija skupina alata i procesa koji se osim za izvlacenje velikih
koli¢ina podataka koriste i za istrazivanje dinami¢kih procesa koji iako su sloZeni prikazuju se
jednostavnim.



4.3. Kultura inovacija za nove edukacije

Razvoj u Zaristu poduzetniStva otkrice je i za visoko obrazovanie jer ono poti¢e inovacije. Trend razvoja
se promijenio od razumijevanja vrijednosti poticanja istraZivanja novih ideja na pronalazenje natina da se
ona ostvare na razliGite nacine u razli¢itim okruZenjima pa tako i institucijama za ucenje. Provedena
istrazivanje potvrduju kako ba$ institucije visokog obrazovanja potiu i promiCu eksperimentiranje.
Postupak integracije poduzetnistva u visoko obrazovanje potvrduje kako svaka velika ideja mora poceti
negdje. Stoga i studenti i institucije trebaju biti opremljeni potrebnim alatima kako bi potaknuli stvamni
napredak. Da bi institucije mogle drzati korak, moraju temeljito proanalizirati svoje kurikule i provesti
promjene u svojim metodama evaluacije kako bi uklonile prepreke koje ogranicavaju razvoj novih ideja.
Inovacije unutar visokog obrazovanja ubrzane su kod institucija koje se udaljavaju od tradicionalnih
metoda ucenja te u kojima su znanstvenici i istrazivaéi glavni izvor generiranja ideja. Novi pristupi poticu
sveucilista da djeluju kao inkubatori za sve studente, nastavnike i zaposlenike kako bi stvorili nova otkriéa
i dizajnirali rieSenja koja ¢e zadovoljiti potrebe izazova i promicati strateSke inovacije:

1) raznolikost ideja ljudi koji kolaborativno djeluju

2) uvodenje namjenskim sredstvima za poticanje motivacije pojedinaca, umjesto koristenje
dosadasnjih metoda kao $to su ocijene iz pojedinih predmeta

3) autonomija svakog pojedinca koji se potice na vlastite stavove i raziigita misljenja
utemeljena na razli¢itim iskustvima, umjesto donosenja jedinstvenih odluka.

Kako bi institucije potpomagale inovacije, moraju biti strukturirane na nacin koji omoguéuje fleksibilnost
uz poticanje kreativnosti i poduzetnitkog razmisljanja. To je moguce postici s poticanjem okruzenja koje
potice ponasanje sklonosti rizika te eksperimentiranjem i testiranjem tih ideja. To je vidljivo iz primjera
svjetskih sveucilista koja zagovaraju prvo inkubaciju, a po tom integraciju ideja.

ZakljuCuje se da je ponasanje istraZivata prilagodeno inovacijama kroz znatiZelju i kreativnost,
uspostavljeno pozitivnim unutamjim i vanjskim ¢imbenicima kao $to su timski rad, podrka i motivacija.
Za uspostavu ovakvog trenda, institucije i korisnici moraju biti opremljeni odgovarajucim alatima za
implementaciju novih praksi. Kako bi se identificirale specifitne vrste podrski potrebnih za unapredenje
inovacija obradivane su Delfi-metodom sveobuhvatne teme:

- potreba za otvorenom komunikacijom

- suradnja svih ukljuéenih organizacijskih cjelina na istoj razini
- sigurnost radnog mjesta ¢ak i pri osporavanju status quo

- podijeljena odgovornosti i

- potpora uprave do najniZe razine.

lako uspjeh studenata ostaje u sredistu inicijativa institucija, vode u obrazovanju takoder moraju
prepoznati potrebu osnaZivanja svih dionika da podrZe promjene koje su potrebne za unapredenje okruZja
koje promiéu izum i otkrice. Upravo u tome lezi izazov buduéih ustrojstava Visokih ucilista i Skola.

4.4. Drugadiji nacin pristupa uéenju - kompatibilni model online ucenja

U visokom obrazovanju ve¢ se duZe vrijeme stavija naglasak na drugaciji pristupima ucenju, kroz
kolaborativni rad kojim se izu¢avanje sadrzaja potice studente na razvijanju kritikog razmisljanja, metoda
rieSavanja problema, suradnje i razvoju samostalnog ugenja.

Motiviranost studenata uspostavija se jasnijom vezom izmedu podrucja koje obuhvaca kolegij koji je
predmet pouCavanja i stvamog svijeta te porukom kako ¢e njihova nova znanja i usvojene vjestine utjecati
na njih.
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Ucenje temeljeno kroz kolaborativni model obuhvaca istrazivanje i razvoj konkretnog projekata. Uenje
se temelji na izazovima istrazivanja koji obuhvacaju metode koje poticu aktivniji pristup i stjecanje iskustva
i navika ucenja. Takav drugaciji, dublji pristup u¢enju ne zahtijeva velike reforme Skolstva ve¢ ukazuje na
potrebu da fakulteti i sveucilista ufazu u kvalitetno poucavanje. U takvim je sluCajevima manje poticajna
uloga tehnologija za ucenje od edukatora koji je u stvari instruktor koji upuéuju na alate za povezivanje
materijala i zadatke u stvarnim Zivotnim situacijama.

Integracija Sireg aspekta pedagogije ugenja u visoko obrazovanje podrazumijeva strategije ugenja:

- ucenje temeljeno na pristupu odredenom problemu gdje studenti rje$avaju stvarne izazove i
- uCenje temeljeno na izradi projekta gdje studenti stvaraju gotove proizvode.

Cilj visokog obrazovanja jest osposobiti studente znanjem i vjeStinama koje su im potrebne da bi bili

uspjesni na svom poslu i da mogu pridonijeti kao intelektualci poboljsanju cijelog svijeta kao cjeline. Ova
misao podiZe zahtjeve i izazove koji se obraduju na visokim ugilistima.
Novi razvoj u dubljem pristupu ugenju potice se kroz veée usvajanje i uenje unutar raznih zajednica,
aplikativno osmisljenih programa kroz suradnju izmedu studenta i profesora ne samo na nastavi ve¢ i
izvan nje. Buduci da jo$ ne postoje eksplicitne politike koje bi obvezivale kolaborativno u¢enje na temelju
projekta ili aplikativnih pristupa dubinskog ugenja na fakultetima i sveucilistima, viade Sirom svijeta
stavljaju u prvi plan reforme obrazovanja koje naglasavaju Erasmus programe, pod nazivom ,Savezi
znanja* (engl. Knowlegde Alliances). Oni predstavijaju prijelazne projekte koji su namijenjeni okupljanju
visokoSkolskih ustanova i poduzeca s ciliem rieSavanja zajednickih problema. Njihov fokus je na razvijanju
inovativnih, multidisciplinamih pristupa obrazovanju, simuliraju¢i poduzetnicke vjestine u visokom
obrazovaniju i izmjenjujuci znanje.

Tehnologije poboljSanja ucenja temeljenog na pristupu problemu, u osnovi koncepti efikasnijeg ucenja
prepoznaju se u radu s malim skupinama koje pokazuju uinkovitost kroz motiviranost i angaZiranju
studenata u procesu rie§avanja autentiénih izazova. Studenti potvrduju kako su im drutvene tehnologije
i grupna diskusija unaprijedili njihovo ugenje tako &to im pomazu da artikuliraju svoje usvojeno znanje i
sagledaju problem iz drugacije perspektive ¢emu Ce doprinijeti dalji razvoj tehnologija, potaknut
tehnolodkim planiranjem usmjerenim na donoSenje odluka. Uspjeh u budu¢em poucavaniu, ucenju i
kreativnom istraZivanju u visokom obrazovanju omogudit ¢e aktualni razvoj Sest glavnih kategorija
inteligentnih tehnologija:

*  prepoznavanje govora

*  sucelja osjetljiva na dodir

*  prepoznavanje geste

*  pracenje ociju

* napredne hapticke tehnologije i

*  distribuirana pamet u suéelju i ,,oblaku*.

Visoko ¢e obrazovanje sémo u buducnosti odigrati veliku ulogu u tim razvojima jer ¢e omogucavati

aplikabilno dizajniranje tehnologija na samim sveucilistima zbog njihova utjecaja na to kako ¢e se korisnici
u buduénosti ukljuéiti u takve tehnologije ugenja.
Uz same inteligentne tehnologije institucije diljiem svijeta veC preispituju primarne uloge i odgovornosti
samih edukatora. Poveznice s posljedicama drustvenih promjena i evolucijskih modela zbog brzine
ostvarenja u privredi, posebice zbog LEAN modela ukazuju na sve veci postotak angaziranih edukatora
koji nisu stalni zaposlenici fakulteta. U aktivnostima koje poticu kolaborativno ucenje i promicu rieSavanje
problema kroz angaZzman na aplikativnim projektima obveze edukatora, (PRAKMEZ'), u buduénosti ¢e
se ostvariti kroz funkcije:
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- PRAKkticara, (praksa)

- Kustosa, (drustvenost)

- Mentora, (pronicljivost)

- Eksperta, (procjeniteljstvo) i
- Znanstvenika, (kreativnost)

Uloga edukatora novog profila ¢e biti osim prakticara mentora koji ¢e znanje oplemenjivati
provjerenim informacijama iz verificiranih baza, i kustosa i znanstvenika odnosno eksperti kao
procjenitelji. Personalizirano i kontekstualizirano ucenje i spoznavanje ¢e podrzavati mentori koji ce i
prakticki pomagati studentima u savladavanju i stiecanju vjestina pretraga i opskrbe a istovremeno ih
poticati da rade na protuintuitivan nagin, koji je za sve izazovan a istovremeno ispunjava imperativ
zahtijeva oblikovanja procjena prije sadrZaja.

RaspoloZivost provjerenih informacija i znanja ve¢ je osigurana kroz Projekt EOSC-hub - H2020
zapocet jo§ u sije¢nju 2018. godine. U njemu ée se nalaziti i azurirati prve pretpostavke i sastavnice
Europskog oblaka otvorene znanosti (engl. European cloud of open science - EOSC). To je
infrastruktura iji je cilj ubrzavanje i podrika prijelazu na uginkovitiju otvorenu znanost i otvorene inovacije
u jedinstvenom digitalnom trZistu Europe. Ovaj sustav srediSnje integracije i upravijanja (engl. Hub) temelii
se na naprednim procesima, politikama i alatima vodecih europskih e-infrastruktura u svrhu pokrivanja
cjelovitog Zivotnog ciklusa usluga od planiranja do finalne isporuke. Kroz ovaj sustav upravljanja usluge,
programi i podatci se istrazivacima dostavijaju putem kataloga servisa EOSC portala. Taj katalog veé
ukljuuje gotovo 60 usluga iz 3 zajednice e-infrastrukture (EGI, EUDAT, INDIGO-DataCloud) i iz vise od
20 istrazivackih infrastruktura i znanstvenih pruzatelja usluga. Ocekuje se da ¢e katalog servisa radikalno
rasti sliedec¢ih godina. Hub djeluje kao jedinstvena kontaktna tocka z3 istrazivaCe i inovatore kako bi otkrili,
pristupili, koristili i ponovno uporabljivali $irok spektar usluga po&evsi od osnovnih infrastrukturnih usluga
(kao $to su HTC klasteri, laa$ oblaci, pohrana, sigurnost) kao i aplikacije specifiénih domena, ukljuéujuéi
skupove podataka na raznim portalima.

Tu je istoviemeno i izazov po kojem je vrlo vjerojatan scenarij regrutiranja edukatora buduénosti
iz privrede, odnosno tvrtki koje se bave ili su ovladale odredenim inteligentnim tehnologijama, ali i
mogucnost da se u njima provodi dio specijalistickin edukacija kroz kolaborativno, personalizirano i
kontekstualno ucenje koristenjem usluga iz oblaka otvorene znanosti. Upravo ove spoznaju omogucuju
VS u Virovitici da &im prije krenu u struénu i znanstvenu suradnju iz koje bi se profilirali buduci programi
ne samo za studenta ve¢ i za edukatore koji ¢e moci provoditi specijalistiCke edukacija kroz istrazivacko,
kolaborativno, personalizirano i kontekstualno uCenje s motiviraju¢im parametrima intelektualnog
vlasnistva.

Stoga osnovni zakljutak oko namjere uvodenja nastave Kognitivne kibernetike ukazuje da buduci
strucnjaci, specijalisti kognitivne kibemetike nisu kibemeticki radunalni struCnjaci - programeri veé¢ buduéi
kognitivni LEAN struénjaci koji prepoznaju moguénosti ali i opasnosti najnovijih inteligentnih tehnologija.
Bit ¢e angazirani od predskolske do umirovijenicke populacije. Danadnje Sluzbe za informatiku potporu,
bit ¢e minome u odnosu na djelatnost Sektora za kognitivnu kibernetiku koji ée uskoro biti neizostavan u
organizacijskoj shemi svake institucije.

Na tim je osnovama u proteklom izazovnom razdoblju COVID-19 nakon zatvaranja ELO TVZ-a sa
studentima u ONLINE modulu rada, (cca 50% studenata moralo je vieZbe provesti online), razraden je
prvi je dio udZbenika za ONLINE vjezbe, koji ¢e dobiti svoj nastavak, (dio 2) za online uenje. Sadrzaj ¢e
biti pripremljen s objedinjenim rezultatima istraZivanja studentskih seminara u ak. god. 2019./2020. koji
obraduju problematike Interneta stvari, Slika 5. Naslovnica knjige ONLINE vjezbe.
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ONLINE vjezbe

Slika 5. Naslovnica knjige koja je pripremljena za buduce ONLINE provedbe vjezbi i Programe specijalisticke
edukacije, (fotografija prikazuje demo model inteligentnog sustava u Praktikumu)

Program rada koji se odnosi na ciljeve vezani za Studente i studiranje najbolje moze biti usmjeren ako
se ozbilino shvati: ... izvijeSce Americkog vijeca za obrazovanje koje je provelo istraZivanje medu
189.733 studenta na 360 sveugilista i 7948 studenata na 48 visokih kola. Na pitanje o ocekivanjima od
svog Skolovanja za Zivot, 73,7% sveucilistaraca odgovorilo je da im je cilj domodi se takvog svjetonazora
koji bi im Zivot &inio osmisljenijim, a 78% visokouéilistaraca odgovorilo je da im je cilj u svom Zivotu
naci smisao. Sli¢nu anketu provelo je Sveugiliste u Michiganu koje je medu 1533 radnika zatraZilo njihovo
misljenje o vrijednosti koju pridaju svom radu. Njih se vise od 80% izjasnilo da im zvanje mora dati i
smisao. Medu svima njima financijska zarada je bila tek na petom mjestu.

Edukacija je danas potrebna svima i na$ se danasnji Zivot oplemenjuje cjeloZivotnim obrazovanjem i zato
je dobro pouCavanje vaZno posebno za djecu i mlade koji tek podinju procese obrazovanja. Parafrazirajuci
Jima Rohna, moglo bi se re¢i kako razlika izmedu toga kakvi smo danas i kakvi éemo biti za par godina
ovisi o kvaliteti naSeg obrazovanja. U takvu ozracju imperativ je edukacijski etos kojega rese: ustrajnost,
povjerenje, dobroinstvo, skromnost, pozomost i kriticko promi§lianje koji bi za cilj trebali imati radno
zadovoljnog Covjeka“. Adorno tvrdi da ,pojam smisla involvira objektivitet s onu stranu svakog djelovanja”.

Kod pronalazenja smisla radi se o otkrivanju moguénosti ispred pozadine stvarnosti. Moguénost je
jednokratna i prolazna i kad je osmiliena za ostvarenje smisla, smisao je ispunjen jednom zauvijek.
Smisao se u Zivotu ne moZe dati niti pronaci, ve¢ se mora proizvesti, a moZe se proizvesti edukacijom uz
pomo¢ kognitivne kibernetike i to je osnova ponudenog Plana rada.
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